Bas maliyys inzibatgisi (CFO)! rolundan bas dayar inzibatcisi
(CVO)? roluna kegid

Maliyya funksiyasi sirkatlorin deyar yaratmaqla bagl genis perspektivinin bir
hissasina gevrilir.

Sirkatlor pandemiyanin tasirinden c¢ixmaga basladigca CFO-larin diqgatinin
maliyya hesabatlarina comlanmis oldugu avvalki sistemin dayisiklikloara mearuz
qalmasi getdikca daha aydin nazara garpir.

Resurs gatismazliginin hokm surdiyd maasir dévrde CFO-nun vazife ohdaliklari maliyya
malumatlarinin hazirlanmasindan daha da genis sahalari — multikapital ve deyer yaratma
masalelerini shate edir. Gunumuzdeki muassiselarde diger masalelarle yanagi, insan
resurslari (insan kapitali), @sas minasibatler (sosial kapital) ve innovasiyalari (intellektual
kapital) 6lgmakla CFO-lar CVO-lara cevrilirlor.

CVO-nun vezifasi deyarin yaradilmasi ve azalmasi ile bagh butiun aspektlerin nazars
alinaraq hesablanmasi ve bununla bagli mivafig melumatlarin idars heyati, rehbarlik ve
xarici maraqli tersflara gatdiriimasini temin etmakdir. Bunun tguin ise CFO-lar 6z dusince
torzi va zeyniyyatlarini kompleks sakilde dayerin yaradilmasi ve gorunmasi istigamatinde
dayigsmalidirler. Idare heystleri isa rehberliyin performansina tebii, insan, sosial ve
intellektual kapitallar da daxil olmagla, multikapital prizmasindan baxmagi
bacarmalidirlar.

Bu cur multikapital yanasmasini tatbiq etmak Ugun rehbaerlik hem 6z miassisasi/qurumu,
ham de daxili ve xarici maraqli taraflerin gozlentileri barede herterafli melumata malik
olmalidir. Bu baximdan, CVO-nun yanasmasi biznes modellarinin tahlili, asiliiq ve
tasirlarin dyronilmasi, elace da risk va imkanlarin gavraniimasinda halledici rol oynayir.

Multikapital yanagsmasinin tatbigi hemginin “hesabat ¢oxlugunu” aradan galdirir ve bu da
muassisadaxili garsiligh muanasibatlerin tekmillesmasina, fergli funksiyalari icra edan,
forgli baxis ve fikirlere malik olan insanlarin bir-biri ile Unsiyyet qurmaq ehtiyacinin
darinlesmasina gatirib gixarir.

Multikapital yanagmasinin tatbiqi “hesabat ¢coxlugunu” aradan qgaldirir

CVO-lar kapitalin muxtslif formalarini shate etmak maqgsadile muhasibatliq modelini
dayigdirdiklari kimi, muassisedaxili muzakiralerin ve korporativ unsiyystin da
uzunmuddatli deyarin yaradilmasi istigamatine yonaldilmasini temin etmalidirlor. Muasir
dovrda sirkatlerin qarsisina hamise oldugundan daha cox tsleb qoyulur: onlar 6z
foaliyyatloerini va bu faaliyyatlerin iglim dayisikliyi, cinsiyyat ve etnik muxtaliflik de daxil
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olmagla, global iqtisadi, sosial ve idareetma tasirlarini izah etmalidirler. Bu yeni taleb ve
sortlar CVO-nun, obrazli sekilde desak, “sikan arxasina kegmasini” sartlondirir.

Sozugedan yeni biznes modelini anlamagin optimal yollarindan biri Keyt Ravortun
davamh inkisaf Uc¢ln vizual konsepsiya olaraq irali surdiyld “Koks (“‘doughnut”)
igtisadiyyati” nazeriyyasine asaslanmaqdan ibaratdir. Bu nazeriyyadan kompas kimi
istifade edan CVO-lar 6z biznes modellarinin camiyyate va / va ya atraf mihite ne zaman
manfi tasir gostardiyini anlaya bilsrler. Bu da onlara uzunmuddastli strateji dayer
yaradilmasinda lazimi dayigiklikler etmaya komak eda biler.

Yeni bacariglar

CFO-lar ile muqayisede CVO-lar daha dinamik va genis selahiyystlare malikdirlar. Onlar
biznes modelini butin muvafiq kapitallarla slagalendirir, miassise daxilinde asas dayer
yaratma amillerini muayyenlagdiririr  ve  kapitallart  nazaret (planlasdirma,
prognozlasdirma), risklarin idars edilmasi ve daha genis qarar gabul etma proseslarina
yonaldirler.

Bunun tg¢un CVO-lar maliyya, geyri-maliyya ve maliyys éncasi kimi 6l¢l ve gdstaricilarin
hibrid formasindan istifade etmali olur. Bu maqgsadle iglenib-hazirlanan alstlerin (yeni
foaliyyati giymatlondirma Uzre gdstericilar sistemi (“scorecard”), kapital masraflori ilo bagli
aletlar ve daxili karbon bazarlari kimi) tetbigi surstle genislonmakdadir. Bu alstlere
muxtelif sayda 6lgma meyarlari daxildir ve onlar xarici tendensiyalar, biznes modellari,
sektor dayisikliyi va maraqgli tersflerin teleblerine uygun olaraq tatbiq edilmalidir.

Muessise konsepsiyalarinin bu daracade muxtalifliyi, aslinda, muayyan catinliklar yaradir.
Qeyd olunan dayarlar misahida altinda olmali ve alagalendirilmalidir ki, bu da coxsahali
disunca terzi taleb edir.

CVO-larin mlassisanin faaliyystine “360 derace” metodu Uzrs baxmaq imkanini nazara

alaraq, maliyye mutaxassisinin iglarin markezinda dayanan guclu moévgeys malik asas
strateji ve aparici quvva oldugunu deya bilerik.
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